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1. DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD:

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 209 de la Constitucion Politica, la funcion
administrativa estd al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en
los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad vy
publicidad, mediante la descentralizaciéon, la delegacion y la desconcentracion de
funciones, debiendo las autoridades coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado.

A su vez, el articulo 49 de la Carta Politica preceptia que la atencion de la salud y el
saneamiento ambiental, son servicios a cargo del Estado y debe garantizarse a todas las
personas el acceso a los servicios de promocion, proteccidn y recuperacion de la salud.

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia Potencia Mundial de la
Vida", el articulo 367 dispuso “ARTICULO 367°. RECUPERACION DEL HOSPITAL SAN JUAN DE
DIOS. De conformidad con lo establecido en el numeral 10 del articulo 150 de la
Constitucion Politica, revistase al Presidente de la Republica de precisas facultades
extraordinarias, por el término de seis (6) meses, contados a partir de la fecha de entrada
en vigencia de la presente Ley, para que, en consideracion de lo dispuesto en la Ley 735
de 2002, adelante las actividades necesarias para adquirir a titulo gratuito u oneroso, la
infraestructura que corresponde al Hospital San Juan de Dios; cree una entidad que tenga
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como objeto la prestacion de servicios de salud de mediana y alta complejidad o la
investigacion en temas de salud, y determine su estructura para la entrada en
funcionamiento.”

A su vez, en las bases para el PND se definid que “El pais requiere de un rediseno de su
sistema de proteccion social que asegure la oferta necesaria, pertinente y de calidad y de
una reforma a la seguridad social que garantice una proteccion universal frente a los
riesgos en salud, desempleo y la vejez, pero también a la vez se requiere una reconversion
laboral y transformacion productiva que brinde oportunidades a la poblacion y a todas las
personas la oportunidad de desarrollar sus potencialidades.”

En cumplimiento de dicha politica, mediante el Decreto Ley 1959 del 15 de noviembre del
2023, se establece que el HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JUAN DE DIOS Y MATERNO INFANTIL
(en adelante el HUSJDMI), como una entidad de cardcter especial, del orden nacional,
perteneciente al sector descentralizado, adscrita al Ministerio de Salud y Proteccion Socidal,
con personeria juridica. patrimonio propio y autonomia administrativa, técnica y financiera,
sujeta en su régimen presupuestal al de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
(EICE). Integrante del Sistema General de Seguridad Social en Salud, del Sistema de Ciencia
Tecnologia e Innovacion y del Sistema Nacional de Patrimonio Cultural, que participa en
procesos de formacién de talento humano en educacion superior, educacién para el
trabajo y el desarrollo humano y educacion contfinua.

El mismo Decreto determind que el objeto del HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JUAN DE DIOS
Y MATERNO INFANTIL es prestar servicios de salud de mediana y alta complejidad y
atencién integral en salud de la poblaciéon en general, asi como participar y fungir como
organismo asesor y articulador en el dmbito nacional en materia de investigacion,
desarrollo e innovacion y formacion de talento humano en salud. Adicionalmente tiene por
objeto la recuperacion y preservacion de los valores de su patrimonio histérico y cultural
infegrado, inherente al BIC Hospital San Juan de Dios y el Instituto Materno Infantil.

Respecto de la contratacién, el HUSIDMI se regird por las disposiciones del decreto 1959
de 2023, el cual en su articulo 25, indica: “En materia de contratacion el HOSPITAL
UNIVERSITARIO SAN JUAN DE DIOS Y MATERNO INFANTIL se regird por las disposiciones del
derecho privado cuando el objeto contractual guarde relacién directa con la prestacion
de servicios de salud, sin embargo, podra discrecionalmente utilizar las cldusulas
excepcionales previstas en el Estatuto General de Confratacién de la Administracion
Publica. En todo caso, no deberd desconocer la aplicacion de los principios que rigen la
funcion administrativa del Estado, aspecto que deberd ser regulado con la expedicion del
respectivo manual de contratacion. En los demds casos, la actividad contractual de la
entidad se regird por el Estatuto General de la Contratacion Publica y las demds normas
aplicables.” (Subrayado por fuera del texto)
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En desarrollo de lo anterior, los procesos de adquisicion de bienes y servicios que adelante
EL HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JUAN DE DIOS Y MATERNO INFANTIL deberdn contribuir al
cumplimiento de los objetivos institucionales, enfocados en una prestacion continua,
eficiente e integral.

Para el cumplimiento de su objeto misional, la entidad debe garantizar la prestacion
continua, eficiente e integral de los servicios de salud, en consecuencia, resulta
indispensable disponer de sedes que permitan el funcionamiento y mantener la operacion
de los servicios institucionales, particularmente la prestaciéon de servicios de consulta
externa y el soporte para la implementacion del modelo de Atencién Primaria en Salud,
cumpliendo con las condiciones de habilitacion exigidas por la Resolucion 3100 de 2019 y
la Resolucién 1633 de 2025 del Ministerio de Salud y Proteccidn Social.

Para el cumplimiento de su objeto misional, la entidad debe garantizar la prestacion
continua, eficiente e integral de los servicios de salud. Sin embargo, la infraestructura
correspondiente al HUSJDMI se encuentra actualmente en proceso de recuperacion,
adecuacion y reforzamiento estructural, conforme a lo previsto en el Plan Nacional de
Desarrollo y en atencion a orden judicial proferida por el Juzgado doce Administrativo de
Oralidad del Circuito de Bogotd seccion segunda, situacion que impide su utilizacion
inmediata para la atencién de usuarios.

En ese contexto, el contrato de arrendamiento se constituye en el mecanismo iddéneo vy
oportuno para garantizar la operaciéon inmediata del HUSIJDMI, por cuanto:

e Garantizar la accesibilidad geogrdfica y oportunidad en la atencién de Ia
poblacion usuaria.

e Permite cumplir con los requisitos de habilitacion y funcionamiento exigidos por el
Ministerio de Salud y Proteccion Social.

e Facilitalaimplementacion progresiva del modelo de prestacion de servicios definido
para la entidad.

Asi, la celebracion de un contrato de arrendamiento es necesaria para dar inicio a la
prestacion de los servicios de salud en sedes alternas a la que se proyecta, como una de
las sedes del Hospital.

En consecuencia, la contratacion proyectada se orienta al cumplimiento de los fines del
Estado, la garantia del derecho fundamental a la salud y la puesta en operacion del
HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JUAN DE DIOS Y MATERNO INFANTIL, en observancia de los
principios de la funcidon administrativa y de la gestion contractual previstos en la
normatividad vigente y en el Manual de Contratacion aprobado mediante Acuerdo No.
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005 del 20 de octubre de 2025 por el Consejo Directivo, el cual establece los lineamientos,
procedimientos y criterios que rigen la gestion confractual de la Entidad.

Finalmente, la contratacion prevista se encuentra identificada y aprobada en el plan anual
de adquisiciones de la entidad, asegurando el cumplimiento de los principios de eficiencia,
economia y planeacioén que rigen la contratacion del HUSJDMI.

1.1.  JUSTIFICACION TECNICA DE LA NECESIDAD

El Hospital Universitario San Juan de Dios y Materno Infantil (HUSJDMI), en cumplimiento de
lo dispuesto en el Decreto 1959 de 2023 y en concordancia con el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida", requiere fortalecer su
capacidad operativa y administrativa para garantizar la prestacion continua, eficiente e
integral de los servicios de salud mediana y alta complejidad, asi como el desarrollo de sus
funciones misionales en investigacion, innovacion, formacién de tfalento humano y
preservacion del patrimonio cultural.

El arrendamiento del inmueble en barrio Palermo resulta pertinente dado que:

Se encuentra en una zona estratégica de la ciudad, con fdcil acceso a vias principales y
conectividad con insfituciones de salud, educativas y administrativas, lo que facilita la
articulacion intersectorial y el despliegue de los Equipos Bdsicos de Salud (EBS).

Permite disponer de espacios adecuados para el desarrollo de funciones misionales del
Hospital, tales como la gestion administrativa, coordinacion operativa y apoyo técnico ala
red hospitalaria publica del Distrito Capital.

El crecimiento de la demanda asistencial, la expansion de la cobertura institucional y la
implementacion del Modelo Preventivo, Predictivo y Resolutivo (MPPR) mediante la
estrategia de Equipos Bdsicos de Salud (EBS) hacen necesario contar con espacios
adecuados que permitan:

e Asegurar condiciones técnicas y de habilitacion conforme a la Resolucion 3100 de
2019 y demds normativa vigente, garantizando seguridad, accesibilidad vy
cumplimiento de estdndares de calidad.

e Opftimizar la gestion administrativa y operativa, mediante la ubicaciéon estratégica
de sedes que faciliten la coordinacién intersectorial y el despliegue territorial de los
servicios.

e Garantizar la continuidad de los procesos misionales, incluyendo actividades
académicas, de investigacion y extension, en articulacidén con la Universidad
Nacional de Colombia y otras instituciones.
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e Responder a confingencias sanitarias y necesidades crecientes de la poblacion
usuaria, asegurando espacios que permitan la atencidn oportuna y segura.

e Fortalecer la estrategia de Atencion Primaria en Salud (APS), acercando los servicios
a las comunidades y reduciendo barreras geogrdficas, sociales y econdmicas.

En este contexto, el arrendamiento de un inmueble se constituye en una solucion técnica 'y
operativa inmediata, que permite al HUSJDMI disponer de instalaciones adecuadas para el
desarrollo de sus funciones, mientras se avanza en los procesos de recuperacion y
adecuacién de la infraestructura histérica del Hospital San Juan de Dios y el Instituto
Materno Infantil, reconocidos como Bien de Interés Cultural (BIC).

De esta manera, el arrendamiento contribuye directamente al cumplimiento de los
objetivos institucionales y de politica publica, asegurando la prestaciéon de servicios de
salud con oportunidad, calidad y equidad, en armonia con los lineamientos del Plan
Decenal de Salud Publica 2022-2031 y del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.

El arrendamiento del inmueble en el barrio Palermo se constituye en una medida técnica,
estratégica y coherente con la misidn institucional del HUSJDMI, garantizando la
continuidad y calidad de los servicios, fortalece la capacidad operativa y contribuye al
cumplimiento de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 y del Plan Decenal
de Salud PuUblica 2022-2031, en armonia con la normativa vigente.

1.1.1. Proyeccion de modelo de atencién en salud.

El proyecto de implementaciéon de Equipos Basicos de Salud (EBS) por parte del HUSIMI se
plantea como una estrategia de fortalecimiento del nivel de complejidad baja, mediana y
alta, a través de la consolidacion de la Atencidon Primaria en Salud (APS), en el marco del
Modelo de Salud Preventivo, Predictivo y Resolutivo (MPPR) impulsado por el Ministerio de
Salud y Proteccién Social.

El modelo proyecta una cobertura aproximada de 100.000 hogares en Bogotd D.C.,
considerando un promedio estimado de 280.000 personas, con una implementacion
progresiva que permitird consolidar la capacidad operativa y técnica del HUSJD durante el
periodo de ejecucion. La implementacion se desarrollard en un nodo central territorial
estratégico, garantizando una distribucion equitativa de los equipos y una gestion eficiente
de los recursos bajo la coordinacion centralizada del HUSJD.

El despliegue operativo se realizard de manera escalonada hasta alcanzar los 100 EBS en
funcionamiento, permitiendo consolidar progresivamente los procesos administrativos,
logisticos y asistenciales. La distribucion territorial responderd a criterios de densidad
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poblacional, carga de enfermedad, condiciones de vulnerabilidad y barreras de acceso,
optimizando la cobertura y el impacto sanitario.

¢ Modadalidades de prestacion y componentes operativos:

Los EBS deberdn operar bajo modalidades extramural, domiciliaria y de telemedicing,
asegurando la provision de acciones de promocion de la salud, prevencion de la
enfermedad, deteccion temprana, atencion bdsica, seguimiento de condiciones cronicas
y apoyo especializado, conforme a los lineamientos del modelo de Atencidn Primaria en
Salud y con una cobertura de 1.000 familias por equipo.

e Componentes del servicio:

Promocion de la Salud y prevencion de la Enfermedad: Actividades de caracterizaciéon
poblacional, identificacion de riesgos, educacidon en salud, fortalecimiento de
capacidades comunitarias y desarrollo de intervenciones por curso de vida. Incluye
jornadas comunitarias, tamizajes, deteccion temprana de riesgos cardiovasculares, cancer
y eventos prioritarios en salud mental. Estructura minima: 1 promotor de salud, 1 psicdlogo,
1 auxiliar de enfermeria.

Cuidado de la salud: Atencion clinica de primer nivel, seguimiento a personas con
enfermedades cronicas, control prenatal de bajo riesgo, atencion de eventos agudos de
baja complejidad y articulaciéon con la red de servicios complementarios. Estructura
minima: 1 profesional de medicina, 1 profesional de enfermeria y 1 profesional de psicologia
por cada 2 equipos.

Recuperacion de la salud: Apoyo clinico por profesionales médicos especializados segun
necesidades del territorio, mediante atencidén presencial o telemedicina, orientado a
mejorar la resolutivita del primer nivel, reducir remisiones innecesarias y fortalecer la foma
de decisiones clinicas. Estructura minima: 1 profesional de medicina especialista por cada
4 equipos y una 1 auxiliar de enfermeria.

Caracteristicas de la prestacion del servicio
Modalidades de prestacion

El servicio deberd prestarse en La modalidad extramural que se define como: "La forma de
prestar un servicio de salud en espacios o infraestructuras fisicas adaptadas para la
atencion en salud.” Esta modalidad se caracteriza porque la atencidn no se realiza dentro
de la infraestructura habitual de una institucién de salud, sino en otros lugares habilitados o
adaptados para brindar servicios a la poblacién. Subdivisiones de la atencidon extramural
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La resoluciéon establece que la modalidad extramural puede prestarse mediante:

1. Unidad movil: prestaciéon del servicio de salud dentro de un medio de transporte
terrestre, maritimo o fluvial.

2. Atencion domiciliaria: prestacion del servicio en el domicilio o residencia del
paciente.

3. Jornadas de salud: prestacion del servicio en espacios o infraestructuras

adaptadas temporalmente para la atencién en salud.

* Tomado de Ministerio de Salud y Proteccidén Social. Resolucién 3100 de 2019, “Por la
cual se definen los procedimientos y condiciones de inscripcion de los prestadores de
servicios de salud y de habilitacion de los servicios de salud”. Colombia, 2019.

Es importante aclarar que las actividades descritas en el presente documento
corresponden a servicios de atencién en salud financiados con cargo a la Unidad de Pago
por Capitacion (UPC), por lo cual hacen parte de las prestaciones individuales incluidas
dentro del aseguramiento en salud y son responsabilidad de las entidades aseguradoras y
de las instituciones prestadoras de servicios de salud. Estas actividades estdn orientadas a
la atencion, diagndstico, tratamiento, seguimiento y rehabilitacion de los usuarios dentro
del sistema de salud, conforme a los lineamientos establecidos por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social.

A. REQUERIMIENTOS TECNICOS DESDE EL PROGRAMA MEDICO ARQUITECTONICO.

A continuacion, se presentan los principales ambientes a considerar para la determinacion
del drea minima a arrendar, que fueron suministrados por parte de las Direcciones de
Calidad y de Prestacion de Servicios:

Criterios para la prestacion del servicio extramural

Ambiente o drea para el almacenamiento de medicamentos o dispositivos
médicos e insumos

ambiente o drea para el almacenamiento de equipos biomédicos
ambiente o 4rea para el archivo de las historias clinicas y registros (puesto
de trabajo)

Servicio publicos como acueducto, alcantarillado, energia y sistema de
comunicacion

unidad sanitaria o bafio

disposicién y gestion de residuos hospitalarios

B. VISITA TECNICA AL INMUEBLE
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Para facilitar el proceso de verificacion de requisitos, se realizard la visita de inspecciéon al
inmueble a fin de contrastar la informacién contenida en los documentos senalados.
Finalmente, si las condiciones son favorables, se solicita la presentacion de la propuesta
respectiva.

Nota: La acreditaciéon de este requerimiento se efectuard mediante Acta de Visita donde
conste el estado de la infraestructura del inmueble y el cumplimiento de las condiciones
de acreditacion establecidas en la Resolucion 3100 de 2019, fecha y hora de la visita,
identificaciéon del inmueble y de los asistentes.

2. CLASIFICACION UNSPSC:

El objeto confractual se enmarca en el siguiente codigo del Clasificador de Bienes y
Servicios:

CODIGO
SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
80000000
Servicios de 80131500 80131501
Gestion, Servicios 80131800 Alguiler y Arrendamiento
Profesionales de Servicios arrendamiento de | de instalaciones
Empresay inmobiliarios propiedades o comerciales o
Servicios edificaciones industriales
Administrativos

NOTA: LA NECESIDAD SE ENCUENTRA INCLUIDA EN EL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES (PAA)
DEL HUSJDMI, CON EL CODIGO 80131501.

3. OBJETO: CONTRATAR EL ARRENDAMIENTO DEL INMUEBLE UBICADO EN LA CARRERA
20 No. 45A-08 CONSULTORIO 406 DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C IDENTIFICADO CON
MATRICULA INMOBILIARIA 50C-1388963 PARA EL FUNCIONAMIENTO DE UNA UNIDAD
ASISTENCIAL DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JUAN DE DIOS Y MATERNO INFANTIL EN
CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES TECNICAS, LOCATIVAS Y FUNCIONALES REQUERIDAS.

4, ALCANCE DEL OBIJETO:

El arrendamiento comprende la enfrega y uso de un inmueble destinado al funcionamiento
de servicios asistenciales, administrativos y de apoyo del HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JUAN
DE DIOS Y MATERNO INFANTIL, conforme a los requisitos de habilitacion vigentes para la
prestacion de servicios de salud en la modalidad extramural con los equipos bdsicos de
salud, los cuales cubrirdn las necesidades de atencién de la poblacién a intervenir.
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1. El uso y goce del drea en arrendamiento estd destinada a dar respuesta a la
prestacion de servicios de actividades domiciliarias y dreas administrativas de apoyo
a la prestacion del servicio.

2. Puede generarse la posibilidad de realizar adecuaciones locativas, divisiones internas,
instalaciones técnicas y demds intervenciones necesarias para la operaciéon, previo
acuerdo con el arrendador y sin alterar la naturaleza del bien.

5. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE.

Teniendo en cuenta que el presente proceso se adelanta bagjo la modalidad de
contfratacion directa, la Entidad realizard la verificacion objetiva de la idoneidad del
inmueble ofrecido para garantizar la adecuada prestacion del servicio publico de salud.

La oferta serd considerada favorable cuando el inmueble cumpla integralmente las
condiciones técnicas, juridicas, funcionales y econdmicas requeridas para la para la
prestaciéon de servicios de salud en la modalidad extramural.

La infraestructura se encuentra ubicado en la Localidad de Teusaquillo con proximidad de
la Clinica Palermo, cerca de la calle 45, con cercania a las estaciones de Transmilenio,
Universidad Nacional (Troncal carrera 30) y Calle 45 (troncal Caracas), por lo cual se
enmarca dentro de una ubicacion estratégica.

El edificio, donde se ubica el consultorio, tiene uso institucional en salud; cuenta con
ascensor, garantizando la accesibilidad al consultorio que se ubica en un cuarto piso. El
consultorio tiene un drea aproximada de 19m2, cuenta con una unidad sanitaria,
iluminacion y ventilacion natural directa. Adicionalmente el edificio cuenta con el servicio
de recoleccioén de residuos de manera diaria, incluyendo el manejo de residuos peligrosos.

De igual manera, y de conformidad con el andlisis de las ofertas recibidas, determiné que:
“Con base en la informacidon presentada, se tiene que la propuesta allegada por el senor
Jorge Alberto Barrios Salcedo se agjusta a las necesidades especificadas en el presente
proceso de contratacion.

Asi las cosas, por drea, por costo del candn de arrendamiento mensual, por la
disponibilidad inmediata del bien y por no requerir adecuacion alguna desde el punto de
vista arquitectonico, es viable por costos seleccionar esta cotizacion.”
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Lo anterior en razén a que el valor del canon de arrendamiento por M2 era el mds bajo de
las ofertas analizadas, lo que implica la mejor oferta en relacion al factor econémico.

Ahora bien, en relacion al cumplimiento de los requisitos de habilitacion para la prestacion
del servicio de salud, la Direccion de Infraestructura en conjunto con la Direccidon de
Prestaciéon de Servicios de Salud, procedid a realizar visita técnica el pasado 19 de marzo
de 2026, en la cual se evalud lo siguiente:

Criterios para la prestacion del servicio extramural Cumple

Ambiente o area para el almacenamiento de medicamentos o dispositivos Si, dispone del area
médicos e insumos

ambiente o area para el almacenamiento de equipos biomédicos Si, dispone del area

ambiente o drea para el archivo de las historias clinicas y registros (puesto | Si, dispone del area
de trabajo)

Servicio publicos como acueducto, alcantarillado, energia y sistema de Si, dispone de servicios

comunicacion

unidad sanitaria o bafo Si, cuenta con el drea
Si, cuenta con el

disposicion y gestion de residuos hospitalarios servicio

Concluyendo que: “Teniendo en cuenta que el servicio que se desea habilitar es
exframural, que no se van a atender pacientes en este lugar, el consultorio cuenta con las
condiciones que se requieren para habilitar el servicio.”

Asimismo, se deja constancia que la contratacion directa no implica la ausencia del deber
de seleccion objetiva. Como se puede evidenciar, en el presente proceso se verificd de
manera previa, técnica y documentada que el inmueble satisface la necesidad
institucional y resulta idéneo para la prestacion del servicio publico de salud, atendiendo
criterios de funcionalidad, accesibilidad, condiciones sanitarias, viabilidad operativa.

En consecuencia, la escogencia del inmueble no obedece a una decisién discrecional ni
arbitraria, sino a la comprobacién de que el bien ofrecido cumple las condiciones
necesarias para garantizar la continuidad, oportunidad y calidad del servicio, siendo
adecuado para la finalidad puUblica perseguida y conforme a los principios de planeacion,
economia, transparencia y responsabilidad que rigen la gestion contractual.

6. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION Y LA
TIPOLOGIA CONTRACTUAL
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El Decreto Ley de creacién de la entidad, determina en su artficulo 12 su naturaleza, como
una entidad de cardcter especial, del orden nacional, adscrita al Ministerio de Salud y
Proteccion Social, dotada de personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa, técnica y financiera, sujeta en su régimen presupuestal al de las Empresas
Industriales y Comerciales del Estado (EICE).

En materia de confratacion, el HUSIJDMI se regird por las disposiciones del decreto 1959 de
2023 en su ARTICULO 25. donde indica: “En materia de contratacién el HOSPITAL
UNIVERSITARIO SAN JUAN DE DIOS Y MATERNO INFANTIL se regird por las disposiciones del
derecho privado cuando el objeto contractual guarde relacion directa con la prestacion
de servicios de salud, sin embargo, podrd discrecionalmente utilizar las cldusulas
excepcionales previstas en el Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica. En todo caso, no deberd desconocer la aplicacion de los principios que rigen la
funcion administrativa del Estado, aspecto que deberd ser regulado con la expedicion del
respectivo manual de contratacién. En los demds casos, la actividad confractual de la
entidad se regird por el Estatuto General de la Contratacién Piblica y las demds normas
aplicables.”

Por lo anterior, y teniendo en cuenta que el presente objeto contractual guarda relaciéon
directa con la prestacion de servicios de salud, el régimen contractual aplicable para el
caso en concreto es el Manual de Confratacion del Hospital, el cual establece que el
contrato de arrendamiento hace parte de una de las causales para contratacion directa
en virtud a su naturaleza; asi lo dispone el numeral séptimo del numeral 2 del articulo 38, a
saber: “Contrato de compraventa o de arrendamiento de bienes inmuebles, siempre y
cuando se realice a precios de mercado en los casos en los que la Entidad actiue como
adquirente, vendedora, arrendataria o arrendadora del inmueble.”

A su vez, en relaciéon con el contrato de arrendamiento, el Codigo Civil indica en su Titulo
XXVI. DEL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO, que: “ARTICULO 1973. DEFINICION DE
ARRENDAMIENTO. ElI arrendamiento es un confrato en que las dos partes se obligan
reciprocamente, la una a conceder el goce de una cosa, o a ejecutar una obra o prestar
un servicio, y la otra a pagar por este goce, obra o servicio un precio determinado”.

En consecuencia, el contrato se celebrard bajo reglas del Manual de Contratacion de la
Entidady, enlo no regulado se dard aplicacion a las disposiciones civiles y comerciales que
reglamentan la materia, sin perjuicio de la observancia de los principios de la funcidn
administrativa y de la gestion contractual publica.

Con base en lo anterior, se justifica plenamente la adopcion de la modalidad de
contfratacion directa, en virtud de la alineacién del objeto contractual con los fines del
HUSJDMI.

11



HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JUAN DE DIOS Y MATERNO INFANTIL

|
S l. i ESTUDIOS PREVIOS
aluc CONTRATO DE ARRENDAMIENTO

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA:
OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL ARRENDADOR:

Entregar al Hospital, en la fecha que ésta disponga y una vez perfeccionado el
contrato respectivo, mediante acta de entrega y del inventario del inmueble, suscrita
por el representante legal del arrendador y el supervisor designado por la entfidad,
donde se senale: ubicacion, drea del inmueble entregado en arriendo, asi como la
descripcion de espacios asignados. Si en el momento de la entrega del inmueble se
observa que se requiere de la adecuacion, reparacion, mantenimiento o de cualquier
otra actividad necesaria para el correcto funcionamiento, el arrendador efectuard las
mismas inmediatamente o a mds tardar dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes
a la suscripciéon del citado documento.

Permitir al Hospital, usar, gozar y disfrutar del inmueble entregado en arriendo,
evitando cualquier clase de turbacion o impedimento para que se ejerza dicho uso y
librando al Hospital, cuando tales acciones provengan de un tercero.

Entregar el inmueble con los servicios publicos de energia, acueducto y alcantarillado,
aseo Yy recoleccion de residuos peligrosos, debidamente instalados, en
funcionamiento, a paz y salvo y acondicionados a las necesidades requeridas por el
Hospital.

Realizar inspecciones periddicas a la estructura de la edificacion con el objeto de
evitar y corregir fisuras y grietas, humedades e inundaciones, realizando a su costo y a
la mayor brevedad, las reparaciones y arreglos locativos, asi como las sustituciones de
elementos que sean necesarios para el adecuado funcionamiento de las
instalaciones.

Realizar inspecciones periddicas a las instalaciones internas, redes de agua potable,
red eléctrica, cableado estructurado, red de datos, entre otras, para asegurar y
garantizar su adecuado funcionamiento, efectuando a su costo y a la mayor
brevedad las reparaciones, arreglos o sustituciones que sean necesarias.

Realizar el mantenimiento correctivo de todas y cada una de las redes e
infraestructura interna, en forma directa o a solicitud del Hospital. En este Ultimo caso,
se dard respuesta al Hospital respecto de las acciones correctivas a ejecutar a mds
tardar dentro de las veinticuatro (24) horas siguientes de ocurridos los hechos y tendra
maximo setenta y dos (72) horas adicionales para efectuar las actividades correctivas
correspondientes. Pasado este tiempo sin que el arrendador haya dado solucién a lo
solicitado, la Hospital podrd realizar tanto el mantenimiento como las reparaciones
respectivas, las cuales serdn descontadas del valor del canon de arrendamiento
inmediatamente siguiente, dicho valor en ningUn caso podrd superar el cincuenta por
ciento (50%) del monto del canon correspondiente. El arrendador deberd conocer,
acompanar y consentir la realizacion de dichas labores, el valor debe estar dentro de
los precios del mercado. Ante el acaecimiento de esta circunstancia el arrendador
deberd explicar por escrito las razones por las cuales no le fue posible atender en su
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9.

debida oportunidad la solicitud realizada por el Supervisor designado de parte del
Hospital.

Mantener el valor del canon de arrendamiento senalado en la propuesta comercial,
durante la vigencia del confrato.

Proporcionar un niUmero de celular y cuenta de correo electréonico, durante los 7 dias
de la semana las 24 horas al dia, para atender las emergencias y/o requerimientos del
Hospital en forma oportuna, asi como informar el nombre de la persona debidamente
autorizada para mantener contacto.

Acatar las disposiciones legales referidas a las prohibiciones, inhabilidades,
incompatibilidades y conflicto de intereses.

10. Suscribir el acta de liquidacion confractual, dejando constancia de la entrega de la

11.

C.

informacién, documentacion y cumplimiento de las obligaciones confractuales.
Las demds que le sean asignadas por el supervisor de acuerdo con el objeto
contractual, a las funciones misionales de la entidad y a las necesidades del servicio.

OBLIGACIONES GENERALES DEL ARRENDADOR:

. Cumplir el objeto contractual con diligencia, ajustdndose a las disposiciones

constitucionales, legales, contractuales y a la propuesta presentada.

Tomar las medidas necesarias para garantizar la debida y oportuna ejecucion del
conftrato.

Informar inmediatamente al supervisor del contrato y demds autoridades competentes
cuando se presenten peticiones 0 amenazas de quienes actuen por fuera de la ley
con el objeto de obligar al contratista a hacer u omitir algun acto o hecho.

Cumplir con las politicas de seguridad de la informacién vy los lineamientos dados por
HUSJDMI.

Guardar la debida confidencialidad y no divulgacion con respecto a la informaciéon
obtenida por EL CONTRATISTA durante la prestacion del servicio.

Las demds obligaciones que se deriven de la naturaleza del contrato, de las
condiciones enunciadas en las especificaciones técnicas y en general todas las que
se desprendan de la ejecucién del mismo.

OBLIGACIONES FRENTE AL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y LA SALUD EN EL

TRABAJO- SGSST

1.

Garantizar que el personal que eventualmente ingrese a las instalaciones del HUSJDMI
se encuentre dfiliado al Sistema General de Riesgos Laborales y cuente con cobertura
vigente, conforme a la normatividad colombiana.

Informar oportunamente al HUSJDMI sobre cualquier incidente o accidente laboral
ocurrido durante la ejecucion presencial de actividades relacionadas con el contrato,
sin que ello implique responsabilidad solidaria para el ARRENDADOR, cuando aplique.
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3.

D.

Asumir de manera exclusiva la responsabilidad por la dotacidén de elementos de
proteccion personal, capacitacion y vigilancia de la salud de su personal, cuando
apligue.

OBLIGACIONES DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JUAN DE DIOS Y MATERNO

INFANTIL- HUSJDMI:

1.

8.

Pagar oportunamente al arrendador el canon de arrendamiento en la forma,
periodicidad y condiciones pactadas en el contrato, previa verificaciéon del
cumplimiento de las obligaciones contractuales y presentacion de la cuenta de
cobro y/o factura correspondiente.

Destinar el inmueble exclusivamente para el funcionamiento de una unidad
asistencial del Hospital, conforme al objeto contractual, respetando su destinacion,
estructura y condiciones fisicas.

Conservar el inmueble en buen estado, asumiendo las reparaciones locativas
derivadas del uso normal del bien, de conformidad con lo establecido en el Codigo
Civil, Cédigo de Comercio y las normas aplicables al contrato de arrendamiento.
Asumir el pago oportuno de los servicios publicos domiciliarios y demds servicios
asociados al uso del inmueble, durante la vigencia del contrato, salvo pacto expreso
en contrario.

Designar un supervisor del contrato y permitir la realizacién de las actividades de
seguimiento, control y verificacion necesarias para garantizar la adecuada ejecucion
contractual.

Restituir el inmueble al arrendador al finalizar el contrato, en condiciones similares a
las recibidas, salvo el deterioro normal derivado del uso autorizado.

Las demds obligaciones que se deriven de la naturaleza del mismo.

INSUMOS, COSTOS, ESTIMADOS Y DEMAS ASPECTOS DEL PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO
LA JUSTIFICACION DE ESTE:

El Presupuesto Oficial Estimado para la presente contrataciéon corresponde a la suma de:
DIECISEIS MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS ($16.200.000) M/CTE.

a.

Determinacion del presupuesto oficial

Este valor se determind con base en la conclusion del andlisis del sector, en la cual se
determind que por valor de M2 la oferta con menor valor era la de Jorge Alberto Barrios
Salcedo.

Area Estimada (m?): 19,92
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Periodo de arriendo (meses): 92 meses
Valor canon mensual del arriendo: $1.800.000
Valor total del arriendo: $16.200.000

Nota. El arrendador cuenta con régimen tributario exento de IVA.

El confrato se financiard con recursos de la vigencia fiscal 2026, para lo cual el Hospital
cuenta con el respectivo Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) 071 del 08 de
abril de 2026, garantizando la cobertura total del compromiso econdmico derivado del
contrato. Asimismo, el valor de este contrato incluye todos los costos y gastos directos e
indirectos para su ejecucion y se financiard con recursos de la vigencia fiscal 2026.

En consecuencia, el presupuesto oficial estimado resulta razonable, acorde con las
condiciones del mercado, proporcional al objeto contractual y consistente con los
principios de economia y planeacion, asegurando la sostenibilidad financiera y la
viabilidad operativa del Hospital Universitario San Juan de Dios y Materno Infantil.

9. PLAZO DE EJECUCION/ PLAZO DE ENTREGA: El plazo del presente contrato serd hasta
el TREINTA Y UNO (31) DE DICIEMBRE DE 2026, contados a partir de la firma del contrato, del
acta de inicio y del inventario de los bienes por las partes.

10. LUGAR DE EJECUCION: Las actividades del contrato se desarroliarén en Bogotd D.C.
El servicio objefo del contrato se prestard en las instalaciones del bien inmueble arrendado,
ubicada en la CARRERA 20 NO. 45A-08 CONSULTORIO 404 DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C

11. FORMA DE PAGO: EI HUSJDMI pagard al arrendador la suma de UN MILLON
OCHOCIENTOS MIL PESOS ($1.800.000), por concepto de pago de canon de arrendamiento
en mensualidades vencidas y/o dias proporcionales hasta el 31 de diciembre de 2026. Los
pagos se efectuardn dentro de los treinta (30) dias siguientes ala presentacion de la cuenta
y/o factura, una vez se cuente con el respectivo PAC y asignacion del respectivo turno. El
pago estard precedido de la certificacion de cumplimiento a satisfaccion expedida por el
supervisor del contrato, previa presentaciéon del informe correspondiente.

12. SUPERVISION: La supervisidon estard a cargo de DANIELA LEON VILLA en calidad de
Subdirectora de Recursos Fisicos o quien haga sus veces o la persona a quien se designe.

13.  ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO:
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El presente andlisis se realiza con ocasidon de la necesidad de arrendar un bien inmueble
ubicado en la localidad de Teusaquillo, barrio Palermo en la ciudad de Bogotd D.C.,
destinado al funcionamiento de una unidad asistencial del Hospital Universitario San Juan
de Dios y Materno Infantil.

La necesidad contractual surge de la obligacidon de garantizar la contfinuidad,
accesibilidad y oportunidad en la prestacion de los servicios de salud dentro del drea de
influencia definida por la Direccion de Prestacion de Servicios, particularmente en el sector
centro de la ciudad, evitando el desplazamiento de la poblacidén usuaria hacia zonas
alejadas y preservando la cobertura territorial existente.

1. Caracterizacion del sector econdmico

El proceso se enmarca dentro del mercado inmobiliario de arrendamiento de inmuebles
con destinaciéon comercial o dotacional compatibles con la prestacidon de servicios de
salud.

El barrio Palermo corresponde a una zona urbana consolidada caracterizada por:

e Predominio residencial con comercio de proximidad y servicios bdsicos.

e Baja presencia de edificaciones disenadas originalmente como equipamientos de
salud.

e Edificaciones mayoritariamente adaptadas para servicios asistenciales.

e Alta dependencia de corredores viales estructurantes (Avenida Caracas y Carrera
14), que determinan la accesibilidad de la poblacién usuaria.

e Alta densidad poblacional con demanda constante de atencidon primaria.

El submercado de inmuebles aptos para salud presenta condiciones particulares:

e Oferta limitada y especializada debido a los requisitos de habilitacidon sanitaria
exigidos por el Ministerio de Salud y Protecciéon Social de Colombia conforme a la
Resolucion 3100 de 2019

e Alta dependencia de la localizacion para garantizar cobertura poblacional.

e Rigidez del mercado, debido a la baja intercambiabilidad entre inmuebles.

En consecuencia, los inmuebles que simultdneamente cuentan con uso compatible,
condiciones fisicas adecuadas, posibiidad de habilitacion y disponibilidad inmediata
constituyen un mercado restringido.

2. Andlisis de la oferta
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En el sector no se identifica un nUmero significativo de inmuebles que permitan operacion
asistencial sin intervenciones estructurales mayores. Las principales limitaciones
encontradas son:

Distribuciones arquitecténicas incompatibles con flujos asistenciales.
Ausencia de dreas independientes para consultorios o procedimientos.
Deficiencias de accesibilidad universal.

Limitaciones de ventilacion e iluminacion natural.

Inmuebles ocupados o sin disponibilidad inmediata.

La oferta estd conformada principalmente por propietarios de inmuebles comerciales o
institucionales, sin que exista pluralidad de oferentes que cumplan simultdneamente los
requisitos técnicos, normativos, de ubicaciéon y disponibilidad.
El inmueble objeto del proceso presenta ventajas verificables:

e Configuracion funcional compatible con servicios de salud.

e Ubicacion estratégica dentro del drea de influencia.

e Reduccidn de tiempos y costos de adecuacion.

e Garantia de continuidad del servicio.

La seleccién responde a caracteristicas objetivas del bien y no a condiciones subjetivas del
propietario.

3. Sustituibilidad y competencia
El inmueble no es plenamente sustituible dentro del mercado local debido a:

Ubicacién dentro del radio de cobertura asistencial definido por la Entidad.
Uso histérico para prestaciéon de servicios de salud.

Disponibilidad inmediata.

Posibilidad real de habilitacién sanitaria.

Reduccidn significativa de intervenciones locativas.

La sustituciéon implicaria incremento en tiempos de entrada en operacion, mayores costos
de adecuacion, riesgo de interrupcion del servicio y afectacién de la cobertura
poblacional, por lo que la competencia efectiva en el mercado es limitada.

4. Andlisis de posible arrendador
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De acuerdo con la normativa aplicable al arrendamiento de bienes inmuebles, procede
la contratacion directa cuando el bien se encuentra determinado por sus caracteristicas
fisicas, funcionales y de localizacién.

Por lo anterior, se verificd el mercado inmobiliario, analizé alternativas disponibles vy justificd
la seleccion del inmueble que satisface integralmente la necesidad, atendiendo los
principios del Sistema de Compra Publica: planeacidn, economia, responsabilidad,
eficiencia y seleccion objetiva.

En cuanto al inmueble, corresponde al propietario acreditar la fitularidad del bien, su
disponibilidad y la capacidad juridica para contratar.

En tal sentido, los proveedores que enviaron informacion para el presente andlisis son los
siguientes:

Valor Canén

Consultorio Proponente Ubicacion Area Vr M2
mensual

Jorge Alberto
Bairos Sokedo |Ce@ad a=18| 4yo0s 90.361]  1.800.000

Centro Médico y
Profesional Palermo
1 16,25 101.538 1.650.000
CONSULTORIOS Consultorios de
DE PALERMO Palermo 9,44 264 831 2.500.000

CONGREGACION
HERMANAS DE LA
CARIDAD
DOMINICAS DE LA
PRESENTACION |  Edificio Calle 47 67 65.000p  4.355.000
0p | DE LA SANTISIMA

VIRGEN 55,35 650000  3.597.750
PROVINCIA DE
508 BOGOTA

406

Angela Maria Leal

306 Salazar

203

104

40 65.000; 2.600.000

Con base en la informacion presentada, se tiene que la propuesta allegada por el senor
Jorge Alberto Barrios Salcedo resulta mdas favorable teniendo en cuenta el valor mensual
del canon de arrendamiento por metro cuadrado.

Asi las cosas, por drea, por costo del candn de arrendamiento mensual, por la
disponibilidad inmediata del bien y por no requerir adecuacién alguna desde el punto de
vista arquitecténico, es viable por costos seleccionar esta cotizacion.

5. Fundamento para la seleccion del inmueble
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El valor del contrato se determina considerando la naturaleza del mercado inmobiliario
especializado en servicios de salud, caracterizado por oferta limitada, baja sustituibilidad y
alta dependencia de localizacion.

Dado que no resulta técnicamente adecuado comparar el canon con inmuebles
comerciales o residenciales convencionales, la Enfidad evalud su razonabilidad
econdémica considerando:

e La especializacion funcional del inmueble.

e Los precios de referencia del mercado como limite inferior ajustado por complejidad
técnica.

e Lareduccion de costos de adecuacion, traslado y suspensidn del servicio.

e La eficiencia en el uso de los recursos publicos conforme a los principios de
economia y responsabilidad.

El canon es proporcional a la utilidad funcional del bien, la disponibilidad inmediata y los
costos evitados por adecuaciones mayores, encontrdndose dentro de pardmetros
razonables del mercado especializado.

Conclusion

El mercado de arrendamiento de inmuebles con vocacién para la prestacion de servicios
de salud en el barrio Palermo presenta una oferta limitada, especializada y con baja
sustituibilidad, determinada principalmente por la ubicacion, la posibilidad de habilitacion
sanitaria y la disponibilidad inmediata. El inmueble seleccionado reune condiciones
objetivas que garantizan viabilidad funcional, accesibilidad territorial y continuidad en la
prestacion del servicio, evitando inversiones locativas significativas y riesgos de interrupcion
de la atencién a la poblacién usuaria.

14. JUSIIFICACI(')N DE LOS FACTORES DE SELECCION QUE PERMITIRAN IDENTIFICAR LA
OFERTA MAS FAVORABLE:

De conformidad con la naturaleza del objeto contractual y la modalidad de selecciéon
aplicable, la identificacion de la oferta mds favorable en el presente proceso de
contratacién directa para el arrendamiento de un inmueble no se fundamenta en criterios
de ponderaciéon competitiva, sino en la verificacion objetiva de las condiciones que
permiten satisfacer de manera adecuada y eficiente la necesidad del Hospital.

En este sentido, la oferta mdas favorable serd aquella que cumpla integralmente con los
siguientes factores:
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a. Idoneidad del inmueble

El inmueble debe cumplir con las condiciones técnicas, funcionales y normativas
requeridas para la prestacion de servicios de salud, incluyendo:

e Uso del suelo compatible.

e Cumplimiento de los requisitos de habilitacion establecidos en la Resolucién 3100 de
2019 y demds normas aplicables.

Accesibilidad fisica y condiciones de seguridad para usuarios y personal.

Permita la habilitacién de servicios sin intervenciones estructurales mayores.
Garantice flujo funcional de pacientes y personal.

Permita la atencién segura y continua.

No genere barreras de acceso para la poblacion usuaria.

Facilite la atencidn de poblaciones de especial proteccidon constitucional.

b. Ubicacion estratégica

La localizacién del inmueble deberd responder a las necesidades de cobertura territorial
definidas por la Direccién de Prestacion de Servicios, garantizando accesibilidad para la
poblacion objeto y adecuada articulacion con la red de servicios de salud, atendiendo
factores como:

e La caracterizaciéon del *POT Reverdecer Bogotd 2022-2035", adoptado mediante el
Decreto Distrital 555 del 29 de diciembre de 2021, respecto del sector y del uso del
suelo.

e Posea cercania inmediata a transporte publico masivo.

e Permita acceso desde varias localidades.

e Garantice accesibilidad para poblacién vulnerable.

C. Estado fisico y funcional del inmueble

Se priorizard el inmueble que se encuentre en condiciones éptimas de conservacioén, que
no requiera adecuaciones estructurales ni inversiones de alto costo para su entrada en
operacion, reduciendo riesgos técnicos y financieros para la Entidad. Ademds, que:

Cumpla uso del suelo para servicios de salud.

Cuente con certificacion RETIE vigente.

Haya operado o pueda operar como IPS habilitada.
Disponga de redes técnicas y dreas funcionales compatibles.

d. Disponibilidad inmediata
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La disponibilidad del inmueble para su entrega y puesta en funcionamiento en los plazos
requeridos constituye un factor determinante, en atencién a la necesidad de garantizar la
continuidad y oportunidad en la prestacion de los servicios de salud.

e. Condiciones econémicas

El canon de arrendamiento deberd ser acorde con los valores de mercado del sector,
considerando el drea arrendada, las condiciones del inmueble, la inclusion de costos
asociados (administracion, IVA cuando aplique) y la proporcionalidad frente al
presupuesto oficial estimado.

f. Seguridad juridica

Se deberd acreditar la titularidad del inmueble, la inexistencia de limitaciones que impidan
su arrendamiento y el cumplimiento de los requisitos legales y documentales exigidos para
la suscripcidn del contrato.

En consecuencia, la seleccion del inmueble que cumpla de manera integral los factores
senalados se considera objetivamente la oferta mds favorable, en la medida en que
permite satisfacer la necesidad institucional bajo criterios de eficiencia, economia,
oportunidad y mitigacion de riesgos, sin desconocer los principios que rigen la funcién
administrativa y la contratacién publica.

Ademds, no deberd estar incurso en las causales de inhabilidad o incompatibilidad para
la celebraciéon del contrato.

DOCUMENTOS:
e Propuesta comercial.
e Certificado de uso del suelo.
¢ Constancia de pago impuesto predial vigencia 2026.
e Certificado de libertad y tradicion, con fecha no mayor de expedicién de treinta

(30) dias

Copia de la Licencia de Construccion expedida la Curaduria Urbana

e Copia de los recibos de servicios publicos al dia

Certificado de cumplimiento de las normas RETIE — RETILAP para las instalaciones
eléctricas

Declaracion de Bienes y Rentas y conflicto de interés (L. 2013/2019)

Pantallazo del perfil SECOP Il del proveedor

Fotocopia de la cédula de ciudadania del representante legal.

Certificado de existencia y representacion legal (Actualizado 2026).
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Nota:

Fotocopia de la libreta militar (si se requiere)

Registro Unico Tributario - RUT.

Registro Unico de Informacién Tributaria - RIT.

Antecedentes disciplinarios de la Procuraduria General de la Nacidén
Antecedentes fiscales Contraloria General de la Republica

Antecedentes judiciales - Policia Nacional

Registro Nacional de Medidas Correctivas

Certificado De Registro de Deudores Alimentarios Morosos - REDAM (Representante
Legal).

Certificado de estado a pazy salvo en su obligacion de realizar los aportes al Sistema
de Seguridad Social (salud y pension) suscrito por el representante legal o el revisor
fiscal, en caso de tenerlo.

Certificacién Bancaria actualizada.

Declaracion juramentada de no encontrarse incurso en el regimen de inhabilidades
e incompatibilidades.

Tratamiento de datos personales.

Los documentos requeridos estdn sujetos a modificaciones de acuerdo con las

actualizaciones normativas aplicables.

15.

EL ANALISIS DEL RIESGO Y MATRIZ DEL RIESGO:

A continuacion, se presenta la matriz de riesgos:

MATRIZ DE RIESGO
Momento
No. Riesgo Medidas de mitigacion Responsabl de Probabilida
Riesgo identificado propuestas e aplicacié d
n
Se efectia el debido estudio
. de presupuesto y se revisa la
Con:eriﬁgélsn los por’rip!q presupuestal para el _ Planeacié .
1 suficientes para cubrimiento del 100% de la| Hospital n Baja
necesidad planteada y se
el proceso . .
realizan los ajustes
correspondientes.
Se validan precios del
Dificultad enla |mercado por medio de .,
- ., . . Planeacid .
2 cuantificacion | cotizaciones y consultas en| Hospital n Baja
del presupuesto |internet, revision de precios
historicos.
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Determinar de

Validar si el objeto vy

manera alcance del contrato son
imprecisa la | coherentes con los . Planeacio .
. . Hospital Baja
necesidad por |objetivos que se pretenden n
parte del drea | alcanzar con la
de origen contratacion.
Acogerse a los
Realizar la procedimientos y normas;
solicitud de verificar la  solicitud vy
expedicion de |expedicidon oportuna del . Planeacid .
pedk P P .| Hospital Baja
registro registro presupuestal; n
presupuestal | Revision y aprobacion de
con errores parte de la Subdireccioén
Financiera.
Definir en el contrato de
. arrendamiento la
Condiciones de L . .
. delimitacion fisica y| Hospital / .,
uso compartido . . . Planeacid .
funcional por pisos, dreas| Arrendado Baja
no claramente . . n
. exclusivas y areas r
definidas .
comunes, incluyendo
planos y acta de entrega.
Establecer en el contrato la
Falta de .
responsabilidad, .
acuerdos sobre e Hospital / .,
S periodicidad y alcance del Ploneacid .
mantenimiento . Arrendado Media
mantenimiento de zonas n
de zonas . r
comunes, incluyendo
comunes .
costos y supervision.
Establecer cldusula de
- compatibilidad de usos
Incompatibilida \patl L Y .
. restriccion de actividades| Hospital / .,
d entre servicios Planeacid .
del Hosoital de terceros que puedan| Arrendado n Baja
PTAY 1 gfectar bioseguridad, r
ofros ocupantes . 2
operacion o imagen
institucional.
Incremento de |Incluir revision y ajuste de Hospital /
costos costos asociados a servicios Planeacid .
. . Arrendado Baja
operativos no | compartidos y consumos ) n
previstos diferenciados.
Observaciones |Realizar  visita  técnica| Hospital /
de entesde |previa, levantar acta de| Arrendado | Ejecucion Media

control sanitario

cumplimiento y ejecutar

r
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adecuaciones antes del

inicio de la operacion.

Uso compartido

Definir protocolos
independientes de manejo

de residuos, horarios | Hospital /
del shut de . . ., .
10 . exclusivos y | Arrendado | Ejecucion Media
residuos .
T responsabilidades r
bioldgicos . .
diferenciadas  para el
Hospital y terceros.
. Manejo Exigir ‘el cumplimiento Hospital /
inadecuado de |normativo y protocolos de . L .
11 . . . Arrendado | Ejecucion Media
residuos por | bioseguridad de acuerdo ]
terceros con el SST
ACCESO NO Implementar controles de
contfrolado a acceso, cerramientos | Hospital /
12 . internos, tarjetas, horarios| Arrendado | Ejecucion Media
areas del . .
Hospital dlferQnC|odos y personal de r
seguridad.
Definir mostradores
Interferencias | diferenciados, senalizacién | Hospital /
13 en larecepcion | institucional clara y flujos | Arrendado | Ejecucion Baja
compartida separados de atencidn al r
publico.
Verificar capacidad
Fallas en .
. instalada, establecer
servicios . . Arrendado | . . .
14 Ublicos planes de contingencia ) Ejecucidn Media
P . (planta eléectrica,
compartidos .
almacenamiento de aguq)
. Actualizar plan de
Emergencias . :
emergencias y Hospital / .
con g . . . Media -
15 . evacuacion del inmueble, | Arrendado | Ejecucidon
evacuacion . Alta
. con simulacros y roles r
compartida -
definidos por ocupante.
Instalar senalizacion
Falta de LT
e institucional, rutas de
senalizacidon . .
X . evacuacion, dreas .
diferenciada y o ) Hospital /
- restringidas y avisos . . .
16 Uso compartido |. . . Arrendado | Ejecucion Baja
; . informativos visibles.
de circulaciones S r
sin seareqacion Implementar sefalizacion
degusforio diferenciada, confrol de
flujos y horarios
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escalonados para usuarios,
personal y proveedores,
que indique claramente los
servicios  prestados  por
cada operador del
inmueble.
El supervisor del contrato
realiza los requerimientos a
que haya lugar al
. contratista y evalla si es
Incumplir con el . . .
. necesario determinar la| Arrendado | . ., Baja -
17 objeto S o Ejecucion .
viabilidad de iniciar el r Media
contractual S
procedimiento para la
aplicacion de multas vy
sanciones, conforme al
manual de contratacién.
Obligaciones  especiales
del contratista, en donde se
Incremento de | establece que debe | Arrendado | . . .
18 . . .. Ejecucion Baja
precios mantener los precios fijos r
durante la ejecucion vy
liquidacién del confrato.
. Una vez sea expedida una
Cambio de . o P
. disposicion legal que .
regulacion Hospital /
. afecte el valor del contrato, . . .
19 normativa que . .| Arrendado | Ejecucion Baja
el supervisor debe evaluarsi
afecte el valor . . r
es necesario tramitar una
del contrato o iy
modificacién contractual.
El contratista no
cumple conla |El confratista debe dar
normatividad y | cumplimiento a las
- . . . . Arrendado | .. . .
20 especificacione | disposiciones ambientales ] Ejecucidn Baja
sexigidasen |que regulan el manejo vy
riesgos disposicion de estos.
ambientales
Realizar una socializacion
acerca del cuidado en la
Causar danos a | ejecucion de las
21 los bienes del |actividades a desarrollar| Hospital | Ejecuciéon Baja
confratista para la correcta ejecucion
del objeto contractual a
efectos de evitar danos a
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terceros, asi como la
debida manipulacién de
los bienes. Asi como,
sensibilizar a los funcionarios
y colaboradores de la
enfidad del buen uso vy
manejo de los equipos

suministrados por el
contratista.
Incumplir con la | Acogerse a los
liguidaciéon del | procedimientos y normas y
confrato, enlos |presentar oportunamente| Hospital / Liquidaci
22 plazos informe  final, acta de| Arrendado on Baja
acordados o |liguidacién y  soportes r
establecidos |requeridos segun el manual
por ley de contratacion.

Nota: En todo caso, el ARRENDADOR tendrd la absoluta responsabilidad en la ejecucion
de todas las actividades necesarias para la total y cabal ejecuciéon del objeto contractual.
Por lo tanto, deberd considerar, previo a la suscripcion del contrato todos los aspectos
técnicos, econdmicos, financieros, y del mercado para evitar la ocurrencia de situaciones
y materializacion de riesgos que afecten la cabal ejecucién del contrato y la permanencia
de la ecuaciéon contractual durante toda la vigencia del contrato, y en tal evento, serdn
de su cargo y responsabilidad, los gastos que esto conlleve.

16. ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS DESTINADAS A AMPARAR LOS
PERJUICIOS DERIVADOS DE INCUMPLIMIENTO CONTRACTUAL:

Por tratarse de la modalidad de bienes inmuebles dentro del cual el Hospital es el
arrendatario, no se obliga a la constitucidn de garantia Unica.

17.  ACUERDOS COMERCIALES QUE COBIJAN EL PRESENTE PROCESO DE SELECCION:

El Manual para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en procesos de confratacion
publicado por Colombia Compra Eficiente, senala que las entidades estatales no deben
hacer el andlisis para los procesos de contratacion adelantados por las modalidades de
seleccion de confratacion directa.
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18. LISTADO DE DOCUMENTOS QUE SE ANEXAN:

Se anexan al presente estudio, los siguientes documentos:

) Anexo 1 “PROPUESTA ARRENDAMIENTO"
) Anexo 2 "INFORME TECNICO DE VISITA”

Dado en Bogotd D.C., en abril de 2026.

Dependencias que requieren la necesidad: DIRECCION DE PRESTACION DE SERVICIOS DE
SALUD, DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA Y PATRIMONIO Y SUBDIRECCION DE RECURSOS
FISICOS.

. Firmado
digitalment
N e por Judy
(7 Lorena Parra
\ Ordofiez o
JUDY LORENA PARRA ORDONEZ
DIRECTORA DE INFRAESTRUCTURA Y PATRIMONIO

Hospital Universitario San Juan de Dios y Materno Infantil

/
/ £ . / a (
{ ifo 1 & ¢ Lfl,;.’u T /
LIBIA ESPERANZA FORERO GARCIA
Directora de Prestacion de Servicios de Salud

Hospital Universitario San Juan de Dios y Materno Infantil

s

Subdirectora de Recursos Fisicos
Hospital Universitario San Juan de Dios y Materno Infantil

Proyecté aspectos juridicos - Infraestructura: Andrea Cortina - Abogada Contratista — HUSJDMI L
Proyectd aspectos técnicos - Infraestructura: Maria Alejandra Roa Parra — Contratista HUSJDMI .

Proyectd aspectos financieros: — Infraestructura: Daniel Morales Ramirez — Contratista HUSJDMI o L,
Proyectd aspectos técnicos — Salud: Rocio Tinoco Torres - subdirectora de Servicios Hospitalarips + HUSJDMI E%w
Proyectd aspectos juridicos: Valeria Campos Guzmdn - Abogada Contratista SDRF - HUSJDMI (|,

Reviso: Daniela Ledn Villa - Subdirectora de Recursos Fisicos.
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